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n/a: Flagship Charter Academy opened in the Fall of 2007. Therefore, 2006-07 NWEA Growth Target data relating to 

Flagship is not applicable. 
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n/a: Flagship Charter Academy opened in the Fall of 2007. Therefore, 2006-07 data relating to Flagship is not applicable. 



� 
 � � � � 	 � � � � � � � � 	

� � � � � � 	 � � 	 
 � � 
 	 
 � � � � 
 � � � � 	

<�������������������������������������������������� ������5��������������4�������5������1��������������

��	����������������������������	��<���������������� ����������������1�������������������������������

�����������+��������������	����+����������
�������� ��5����������4��1�����������4������������������
��

����������� ��� ����� ������� ���� ��������� $���� 	�4��� � ��� ���������	� ������������� ���5��� ��� ����� ��� ����


�����������������������������������������1�������� ������
���������������

$�� 
����� ����������� ���� ���������	� 
�� �+�	������ ��� � ��������� /��������	� ���	�1��4�� (��� A�����

B����� /�������>+�����������?AB/>@�1���� �+��������� � ���1�� �����	�����1����� ����AB/>� ��������� ���

��������������������������������	������������$����� ��������������������������������������������������� �

�������������	������������	������������������������ �����������������

(�������� �������� ������ ������ ������� ������ ��� ������ �� ������������AB/>� ��� ������ ��� 	�+�	���� ���������

��	�� ���� ������� �����	���� ��� ������������ ��� �
� ���	 �1��4�� ���� ��������� 1���� �+������� ��� ������ ����

AB/>�����9���1������	������������8����		���������1� �����	���	������������������������������������

���� ����������(������������ ��	�� �������� ��������	� � ���������������� ��������� �������� ���������� �������� �

������		����� ����������� ���� ��� ������ �������������� ���� ���� ��� ������� ��	�� �������������C���� ���1�����

1��������������������������������������1������D���� �����

(��� ����� ��������� ��� ���� ���������	� ��� ���� �
� ����� ����	� ���	�1��4� ��� ����� 1�� ����� �� ������ ������

��	��������$��
�����������������������������
������ �������0������������	��������1������������������

������ ������	� ��������� ��� �������� �������E� �������� ��� ������ ���������� ��� ��	�� 
�� ������������ ����

	�������� ���������� ��	��� ��������� ����� ��� ��	������ ��� ��������� ���� ����������� �� ���������� ������� ���

��������� ����� 	����� ��� ���� ������� ������ ����������� ��� ��������� 	����� 
�������� ����� �+�	�������� ����

�����������������������������������������1��������� ���������	���

�

�

�

�������� � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � 	 � 
 � � 
 � � 	

��������������6��������������������6��������������������6��������������������6������� ���

���������-�
�������� '2���5������������������������� ������������������������������������������

A������������������������������������>���������F��G �=��������	������ ���(����������������


�������������	����������	�����1��������	��������
� �������������������0���>�-��������

�����1������������������� ���

 ��������-�����=���������=����� ��������-�����=���������=����� ��������-�����=���������=����� ��������-�����=���������=������ ���

=���������=���������������������������������������� ���1����������������������������������

��� ���� �		��������� ���������� ������� ����� ���� ��� �5� ��� ��� ���� 	����� ���� 5�������� ��� ����

��	
��� ��� ������� ������������ ���� ��� ���� �		�������� � ���������� ������� ������ ��� ������

	�����
������ ��������-�����=���������=������������ ���
���������������������		�������������

��������������������

· ��������� /������� �����	�� ���� �� ���������� ����� ��� *% H� ���� ���� ',,*�,&� �������

�����?������&�!2�,&@��



��� �����
����1���������������6������
	�����	����(� �	����������������������0���	�����	�����
D��������� ����������������	��������� �����
����1���������������6������
	�����	����(� �	����������������������0���	�����	�����
D��������� ����������������	��������� �����
����1���������������6������
	�����	����(� �	����������������������0���	�����	�����
D��������� ����������������	��������� �����
����1���������������6������
	�����	����(� �	����������������������0���	�����	�����
D��������� ����������������	��������� �����������������

��	���	���	���	��

(��� ������0�� 6������ 
	�����	���� (��	� �����1�� ����� � ��	����� ���� �����	����� ����������� ����� ������� ����� ��� ����� ��� ���� �����������

������� �	�����	���� ��������� 
��6������ ',,&�� ���� ��� ���� �����1��� ������� ���� �������� ������	����� ����� �� �� ����������� ����� ��������

1�����������������6������
	�����	�������	�1��4��(�� �������1�������������������1�����������	����������� �

· 6������� �������	���� ��� ���	������������ ������	����� � ����������7����1����>���������� �����������0��?7$>� @�-��	����A������ ���

����	�������������������������	���-���������������� ��������������������	�����?�>�-@��������������	���� ���	�����

· 6���������	����������

·  ������������������������������������������������

· -��������������

· 6�������������������������5������������	������

�������������������6������
	�����	����(��	0�������1 ��������������������	�����	�����
D����������������� ��������	������������	�1�������

�������������������	�����������������

��� �����
��������	���	���������������������������� ����	����	�����	�����
D���������������������������� �������	�����	������������ �����
��������	���	���������������������������� ����	����	�����	�����
D���������������������������� �������	�����	������������ �����
��������	���	���������������������������� ����	����	�����	�����
D���������������������������� �������	�����	������������ �����
��������	���	���������������������������� ����	����	�����	�����
D���������������������������� �������	�����	������������ ���������� ���F���F���F���F���

	�������������������
���������������������������	�� �	���������������������	�������������������
������� �����������������������	�������������������
���������������������������	�� �	���������������������	�������������������
������� �����������������������	�������������������
���������������������������	�� �	���������������������	�������������������
������� �����������������������	�������������������
���������������������������	�� �	���������������������	�������������������
������� ������������������������ ������

6����������1������������������1�������������������� ���������	�����
����������������������$������������ ���������������������	�������������

������������
��������������������E���1�����������	� ���������������������������	����1��1��������������� ����������������������1����	����

������������1��4�������
������������������%���#���1 ��1��������/����������=��������$��������1�����=��4� �����������������.�'�������������

"�#�1���1����1��4����������1������������	���������� ��������������(��������1����	������������	���1��4�� ��������������������������	�����

����������������������

/�� �������6
-����1��������������������I� �����
��� ��������������������������������������������������� ��/�� �������6
-����1��������������������I� �����
��� ��������������������������������������������������� ��/�� �������6
-����1��������������������I� �����
��� ��������������������������������������������������� ��/�� �������6
-����1��������������������I� �����
��� ��������������������������������������������������� ���

! ����������	�
����	���
������������������������������� �����	������
���������������
�
��������������	�  !!!!!!!!  

(���6������ 
	�����	����(��	� ���	����� �����1��� ����� ���� �������� ���� ',,*�,&�6
-������� ���� �
D�������� �� �6������ ',,&�� ��� ����� ��� ����

��������������������',,&�,)���������������������1�� ����������������	���������������������������������� ���������������0�����������������

����� 1��� ���������� ��� ������ ��� ��������� ��������� �� 1���� 	������� ���� ������� 6�������� ����� ���������� ��� ������ ����� ���������� ��������

�>�-�������	������7$>��������	��������		����������� �	�������������	������������	������(��������������� ����������������������

����������������������1�������������������
����	��� ���1�����������������
����	������1���������������

 �� �����
����1������������������������������������ ��������0����������	�����	������������������������� ����	�����	�������	���� �� �����
����1������������������������������������ ��������0����������	�����	������������������������� ����	�����	�������	���� �� �����
����1������������������������������������ ��������0����������	�����	������������������������� ����	�����	�������	���� �� �����
����1������������������������������������ ��������0����������	�����	������������������������� ����	�����	�������	������� �������������������������

�����������0���	�����	�����
D���������������������� ���	������������	�����������+������������������������0���	�����	�����
D���������������������� ���	������������	�����������+������������������������0���	�����	�����
D���������������������� ���	������������	�����������+������������������������0���	�����	�����
D���������������������� ���	������������	�����������+��������������

6�����������������������/��
����������������������� 6������
	�����	����(��	0��������������������������� �����������������������������	�

�����	���� �������C���������4��� ������ ������ ���� �	�� ���	����� 
���������� �������� ���� ��������1���� ������ ��� �������� ������	����� ����

��������>����������������������	����	�������������� ���������������������

>��J�1�1������������0����������	�����	������������� �	���������������������	����������0���������I>��J�1�1������������0����������	�����	������������� �	���������������������	����������0���������I>��J�1�1������������0����������	�����	������������� �	���������������������	����������0���������I>��J�1�1������������0����������	�����	������������� �	���������������������	����������0���������I�

<������1���������������0����������	�����	���������� ��1�����	�����������������0�����������(���6������
	 �����	����(��	�	������	��������

�����������
��������������������������������������� ��������0���������������������	�����	�������������� �����������������������������������

�	�����	��������������������+��������(��������0���� ������1����������������1��������������������������� ��������������1����������������������

������������������0���������������������>���������� ���������������	����	������������������������������ ������������������1���������
��������

�����1����������������������������������	�����	���� �������

��������� � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � 	 � 
 � � 
 � � 	

� � � � � � 	 � � 	 � � 
 	 � 
 � � � � 	 � � � � � � 
 � 
 � � 	 � � � � 	



� � � � � 	

��������� � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � 	 � 
 � � 
 � � 	

� � � 
 � � � 	

-������������������������������������1������������� ������������������(���������������������������

1�����������������������������������������1�������� ����0���������������1��4���������������1��������

��������������������������������������������������� ���������������(�����������
���1��������������

�����������������������1��������������������������� ���������������

100% participa-

tion for Parent 

Teacher Confer-

ences for fall and 

spring �

-�������������-�
����>��	�����������6���������6���� ��(��������
�������6������1����>	�������8-�����������/��������� ����

,H�

-�����-�����-�����-������ ���(�������/����������(�������/����������(�������/����������(�������/����������� ���

�������� A�����A�����A�����A������ ��� -�������-�����������-�������-�����������-�������-�����������-�������-������������ ���

�����',,*�����',,*�����',,*�����',,*� ��� .�&� )&�%H�

6������',,&6������',,&6������',,&6������',,&� ��� .�&� !,,H�

-������������K�����������������(�������-������������K�����������������(�������-������������K�����������������(�������-������������K�����������������(��������

�� ����������������� ��� ����������������� ���

-������������K���������������������-�
����>��	����� ��

����6���������6������(���������������6������
�!,,H� %!H�

-�������������/���������	���6�
D����>��	����������� 6���������

/�����������(������
��J������K���������(��������
'#H�



� � � 
 � � 	 � � � � � � 
 � 
 � � 	 � � � � 
 � 	

��������� � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � 	 � 
 � � 
 � � 	

- � = > 7 ( � B � = > 6 - < 7 6 
 � 
 B- � = > 7 ( � B � = > 6 - < 7 6 
 � 
 B- � = > 7 ( � B � = > 6 - < 7 6 
 � 
 B- � = > 7 ( � B � = > 6 - < 7 6 
 � 
 B 
 ( F � � L < B 3 7 ( > > = � � 7  � L 
 6 
 ( < = � A 3 
  > B 
 7 > 6
 ( F � � L < B 3 7 ( > > = � � 7  � L 
 6 
 ( < = � A 3 
  > B 
 7 > 6
 ( F � � L < B 3 7 ( > > = � � 7  � L 
 6 
 ( < = � A 3 
  > B 
 7 > 6
 ( F � � L < B 3 7 ( > > = � � 7  � L 
 6 
 ( < = � A 3 
  > B 
 7 > 6 ����

(���4��������������1������������������������������� �������������1��������
���������
����������������+� ���������(��������	���������

������	�����	����������������������������	�������
� ����������	������������	��������������������������

(��������1��������������������
��������
����������� �����������������������������	��������������������� �����������������-�����������

�+���������������1����������������������������1���� ��������������������������������������������������� �

���� A > 7 > = � BA > 7 > = � BA > 7 > = � BA > 7 > = � B ����

· �������������������������������������	������������� ���������������������		���������������������������
 ���������-��������������������


��������������	����������������������������-������ �	�������1��4����������������������0����������	���� �������������	�������
������

��������������

· L��������	����
�����������������������
��������
��� �����������������

· �������������������������	���������������	��������� ���	�����������������������������������	�����=����� ���������������1����
��

�
��������

· -������������+������������4��1��������������������	 ������������������������������������
�������������� �����������������	��

· �������������������������������������	����1�������� 	�����������������	����������������������������
��� �����������

· (���������
���������������������1������������������ �������	�������������	����������������������������� �����������	�������

· L����������	���
����5�����������
	�����������	����� 
��4�����������4����������
������������������������ ���

· $�������������������������������������������������� ���������������������1����������������������������� ��������������������-������

�
����
�������������������������������������������� ���4����������������������������������������������� ����������
���������

· 3�������������	��������������������������	��������1 �����
����������������5������	������������
�������� ����������������
���������

��������������������������������������������������� ���������(���6�������/�������/��������������������� ��������������������������

�����J���
��4��������
�������1��������������������� ������������������	�����

· -��������	�	
��������������������
������������(���� ����	��������
��������������������������1���������� �����	��������������������

$�������������������������������������������������� ���������	��������������������1�������������������� �������������������������

����������������
�����������������������������1���� ��������������������������������������������������� ������F�����������������������

����������������������+���������	����������	������� �������������
�������	����������������������������� �����������������������
��

��������� 
�� ����� �+����������F��� ����� ����� ��� 
�� �1 ���� ����� ��� ��� �������������� ���� ���� ��� ���������� � ���� ��������� ����������

���1��������������1���������������������������

· �����������������������5���������������	����

�



� � � 
 � � � 	 � � � � � 	 � � 	 " � � � 	 � � � � � � � � � � 	

- � = > 7 ( � B � - � = ( 7 > = 6 J 
 - � � 7 < ( 
 � 
 / � ( 
 < 7 � < � � = 
- � = > 7 ( � B � - � = ( 7 > = 6 J 
 - � � 7 < ( 
 � 
 / � ( 
 < 7 � < � � = 
- � = > 7 ( � B � - � = ( 7 > = 6 J 
 - � � 7 < ( 
 � 
 / � ( 
 < 7 � < � � = 
- � = > 7 ( � B � - � = ( 7 > = 6 J 
 - � � 7 < ( 
 � 
 / � ( 
 < 7 � < � � = 
 A J ( � ( < � . 7 < $ � 3 7  > = � ( J > � 7 < � / J 
 B  � B > � ( � � > �A J ( � ( < � . 7 < $ � 3 7  > = � ( J > � 7 < � / J 
 B  � B > � ( � � > �A J ( � ( < � . 7 < $ � 3 7  > = � ( J > � 7 < � / J 
 B  � B > � ( � � > �A J ( � ( < � . 7 < $ � 3 7  > = � ( J > � 7 < � / J 
 B  � B > � ( � � > �

J 
 7  � � / ( � < � � ' , , !J 
 7  � � / ( � < � � ' , , !J 
 7  � � / ( � < � � ' , , !J 
 7  � � / ( � < � � ' , , ! ����

��������������������������/������������	����������� ����������������������4��1������������������5������ �����������������������	����������

1������������������������(���7��/�����B������������ ������',,!������������������1�����������������	���� ����������������������������(������1�

����1�����������4������������������	�������
������� �������0����������	�����������������5�������������� �������������	��������������������	����

	���������������4���������6������������������������ �������������4��������������1���������	�������
���� ������������������0����������	�����������

· $�����������������������	�������������������������� �������5������������������������������������������
 D������������������������

· $�����������������������	�������������������������� �������������������������������������������	�1����� ��
�����������������5���������

������������������������
�����������������������	�� �������

· (����������0����������	�D����

· $�������������������������������������������������� ������������
D��������������������

· $�������������������0������������	����������������� ��������������������������������������������������� ���������5���������������

�

� � � 
 � � 	 � � � � � � 
 � 
 � � 	 � � � � 
 � 	 � 
 � � � � � � 
 � � 	

��������� � � � � � � � 	 
 � � � � 
 � 	 � 
 � � 
 � � 	

/ B � 6 6 = < < � � L < B 3 7 ( > > = 6 � � 7  � L 
 6 
 ( < = 6/ B � 6 6 = < < � � L < B 3 7 ( > > = 6 � � 7  � L 
 6 
 ( < = 6/ B � 6 6 = < < � � L < B 3 7 ( > > = 6 � � 7  � L 
 6 
 ( < = 6/ B � 6 6 = < < � � L < B 3 7 ( > > = 6 � � 7  � L 
 6 
 ( < = 6 �

· =�	�	
���������������������������	��������������
�� ���������������������������������������8����������� �	��

· $������������������
������������������������������� ���
��������������������������������������4�������� �����������������	��>������������	�

5�����������1���������������������
���4������������ �����
��������		����������1������������������������ ������

· 6�������������������	����
������������
������������ ��	����������

· -������������������������������	������������������� ��������������������������	��������/��������1������ ���+�������������������������

�������������1������������������������������������� ����������	����������4�1�������������������
������� ���������������������������������

������ ��� ���� ������ ������ ����� ����� �1���(���� ������ � ���������� ������� ������� 
��4���� ��� ������� �������� ���� /�������� ������� ����������

�������������	�����$����1��4����1������������������ ���4����������		���������������
�������1����������� �	������������������������

����������

� � 
 > B  � ( = 
 - 6� 
 > B  � ( = 
 - 6� 
 > B  � ( = 
 - 6� 
 > B  � ( = 
 - 6 �

· 
�����������������������	������	������������������� ������	����	�������������������������0������������� �����������������������������������

��	
�����������
����������������������������������� ����������	���
����5�����������
	�����������	�����
 ��4�����������4�����	������

������
������������������

· 
�������������������������������������������������� ���������1���������������������������
������������� �������������	���

· 6	�4������������
����������������������������������


